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>ŝĞďĞ��ƵĐŚƚĨƌĞƵŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵĐŚƚĨƌĞƵŶĚĞ͕�
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ŵŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŝŵ��ƵƐŶĂŚŵĞǌƵƐƚĂŶĚ͘�EŝĐŚƚƐ�ŝƐƚ�ŵĞŚƌ�ǁŝĞ�ĞƐ�
ǁĂƌ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŚĂƚ�ĚĞŶ��ŶƐĐŚĞŝŶ�ĂůƐ�Žď�ƵŶƐ�ǀĞƌƚƌĂƵƚĞ͕�ůŝĞď�ŐĞǁŽŶŶĞŶĞ��ŝŶŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ƵŶĚ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ�ƐŝŶĚ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝǌĞŝƚďĞƐĐŚćĨƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�<ĂŶŝŶĐŚĞŶǌƵĐŚƚ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ũĞĚŽĐŚ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ƺďĞƌƐ�:ĂŚƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐƐƉƌŽďůĞŵĞŶ�ĂďŐĞůĞŶŬƚ�
ŚĂƚ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ɛ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĐŚƂŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ĚŝĞ�^ƚćůůĞ�ĨƺůůĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ĂŶŝŶĐŚĞŶ�
ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŝŵ�,ĞƌĂŶǁĂĐŚƐĞŶ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��hŶƐĞƌĞ�ǌƺĐŚƚĞƌŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ƐƉŝĞů�
ƐŝĐŚ�ďĞŬĂŶŶƚůŝĐŚ�ŝŵ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�Ăď�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂŶŶ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ďǌǁ͘�
,ĞƌďƐƚͬtŝŶƚĞƌ�ĚŝĞ�&ƌƺĐŚƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶ͘�����������������
,ŝĞƌďĞŝ�Ĩćůůƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƚŝŐĞ�ZŽůůĞ�ǌƵ͕�ŝŶĚĞŵ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌŚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂůƚĞŶ�
,ĂƵƐƚŝĞƌƌĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŶĞƚŝƐĐŚĞƌ�sŝĞůĨĂůƚ�ʹ�ǁĞŝƚůćƵĨŝŐ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ŐĞŶĂŶŶƚ͕�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�
ǌĞŝŐĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ŐĞůĞďƚ�ǁŝƌĚ͘����������������������������������������������������������������������
^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂŶŶ�ŶĞďĞŶďĞŝ�ƺďĞƌ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐĞƌĨŽůŐĞ�ƵŶĚ�ůĞďĞŶ�
;ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ƐĞŚƌ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚͿ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ��ƺĐŚƚĞƌĂƵƐƚĂƵƐĐŚ͘�

>ĞŝĚĞƌ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ŚćƵĨŝŐĞƌ�ǀŽƌ͕�ĚĂƐ�ƐĞůďƐƚĞƌŶĂŶŶƚĞ�dŝĞƌƐĐŚƺƚǌĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂŶŵĂƘĞŶ�ƺďĞƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�&ƌĞŝǌĞŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĞ�ŶćŚĞƌ�ďĞĨĂƐƐƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ�ďǌǁ͘�
ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ĨƵŶĚŝĞƌƚĞƐ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚǁŝƐƐĞŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�DĞŝŶƵŶŐ�ĚĂƐ�ĞŝŶ�<ĂŶŝŶĐŚĞŶ�ǌƵŵ�
�ĞŝƐƉŝĞů�ŶŝĐŚƚ�ĚƌĂƵƘĞŶ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌĨ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ĞŝŶ�^ƉŝĞůǌŝŵŵĞƌ�ŝŵ�,ĂƵƐ�
ďĞŬŽŵŵĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ǌĞŝŐƚ�ǁŝĞ�ǁĞŝƚ�ĞŝŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ĚĞƌ�ZĞĂůŝƚćƚ�ĞŶƚƌƺĐŬƚ�ŝƐƚ͘��������������
�ŝŶĞ�ƐŽůŝĚĞ��ƵĐŚƚĂŶůĂŐĞ�ĚŝĞ�ŐĞŐĞŶ�tĞƚƚĞƌƵŶďŝůĚĞŶ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌŶƺŶĨƚŝŐĞƌ��ŝŶƐƚƌĞƵ�
ŐĞĨĂůůĞŶ�ĚĞŵ�<ĂŶŝŶĐŚĞŶ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ďĞƐƐĞƌ͕�ĂůƐ�ĞŝŶ�ƺďĞƌŚĞŝǌƚĞƌ�ZĂƵŵ͘�������������������������������������������
�Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ��ƺĐŚƚĞƌ�ĚĞŶƵŶǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚŝŵƉĨƚ͕�ŶƵƌ�ǁĞŝů�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ��ŶƐŝĐŚƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�
sĞƌŵĞŶƐĐŚůŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ�dŝĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�hŵ�ĞŝŶĞ�ZĂƐƐĞǀŝĞůĨĂůƚ�ƵŶĚ�ƚŝĞƌŐĞŶĞƚŝƐĐŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�
ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�^ůŽŐĂŶ�ͣĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĂƵĨĞƐƐĞŶ͞�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͘�����������
/ŵ���Z<�ǁƵƌĚĞ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵĨŬůćƌƵŶŐ�ĞŝŶ�
&ĂĐŚŬƵŶĚĞŶĂĐŚǁĞŝƐ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͕�ĚĞƌ�ŝŶ��Ͳ>ĞĂƌŶŝŶŐ�ͲsĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƌ�
>ĂŶĚĂŬĂĚĞŵŝĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ͘�,ŝĞƌ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌ͕�Žď�ͣĂůƚĞƌ�,ĂƐĞ͞�ŽĚĞƌ�
EĞƵĞŝŶƐƚĞŝŐĞƌ�ŽĚĞƌ�ƐŬĞƉƚŝƐĐŚ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶĚĞƌ��ĞŝƚŐĞŶŽƐƐĞ͕�ƐĞŝŶ�tŝƐƐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
<ĂŶŝŶĐŚĞŶŚĂůƚƵŶŐ�ƚĞƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞďĞŶ�ĨĂůůƐ�ŶĞƵĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ƐĂŵŵĞůŶ͘������������������������
sŝĞůůĞŝĐŚ�ŐĞůŝŶŐƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�&Žƌŵ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĞŚƌ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ǁŝĐŚƚŝŐĞ�
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞ�ǌƵ�ĞƌůĂŶŐĞŶ͘�

ϮϬϮϭ�ĞƌŚŽĨĨƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�Ăůƚ�ďĞǁćŚƌƚĞƌ�&Žƌŵ�ͣĚŝĞ��ƌŶƚĞ�ĚĞƐ��ƺĐŚƚĞƌƐ͞�
ĞŝŶǌƵĨĂŚƌĞŶ͕�ǁĂƐ�ũĂ�ĂƵƐ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ǀĞƌǁĞŚƌƚ�ǁĂƌ͘��������������������������������������
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>ĞŝĚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϭ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�,ŝŶƐŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƵŶǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ĂůƐ�ϮϬϮϬ͘�hŶƐĞƌĞ�
>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚƐƐĐŚĂƵ�ŵƵƐƐƚĞ�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ĞƐ�ĚŝĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŚĞƌŐĂď͘�����
�ŝŶŝŐĞ�ǁĞŶŝŐĞ�^ĐŚĂƵĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂŶŬ�ŚĂƌƚŶćĐŬŝŐĞŶ��ĞƐƚƌĞďƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ĚƵƌĐŚ�
dĞƌŵŝŶĞ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�KŬƚŽďĞƌ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͘����������������������������������������������������������������������������
�ď�DŝƚƚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĂƌ�ĚĂƐ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐƐũĂŚƌ�ĚĂŶŶ�ǌƵ��ŶĚĞ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŐŝŶŐ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵĞŚƌ͘���������������������
�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵƐƐƚĞůůĞƌǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ�ƵŶĚ�sĞƌŬĂƵĨ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
�ƵŬƚŝŽŶƐƉůĂƚƚĨŽƌŵ�ĨĂŶĚĞŶ͕�ƐŽ�ŚŽĨĨĞ�ŝĐŚ͕�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞŶ��ƵĐŚƚƚŝĞƌĞ�ǌƵ�ŶĞƵĞŶ�
�ĞƐŝƚǌĞƌŶ͘�

EĂĐŚ�ĚĞƌ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�d'Z��h��ĂƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ��ŝůĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ƵĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞŶ��ƵĐŚƚƚŝĞƌĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ�EĂĐŚŬŽŵŵĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��������������������
>ŝĞĚĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�dƌĞŶĚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ZƺĐŬůćƵĨŝŐ͘���������������������������������������������������������������������������������������
�ĂƐ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�ĂƵĨŐĞǌŽŐĞŶĞŶ�:ƵŶŐƚŝĞƌĞ�ƉƌŽ��ƵĐŚƚ�ŶĂŚĞǌƵ�ƐƚĂďŝů�ďůŝĞď͕�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�
ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌ�ĂŬƚŝǀĞƌ��ƺĐŚƚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐĞŚƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĞ�ďĞƐĐŚćĨƚŝŐĞŶ͘�
�ŝĞ�ƌĂƐĂŶƚ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ�WƌĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�&ƵƚƚĞƌŵŝƚƚĞů�ƵŶĚ��ƵďĞŚƂƌ�ƐŽůůƚĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂǌƵ�ǀĞƌĂŶůĂƐƐĞŶ�
ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ǁŝĞĚĞƌ�&ƵƚƚĞƌŵŝƚƚĞů�ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�'ĂƌƚĞŶ�ĂŶǌƵďĂƵĞŶ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞ�
EĂŚƌƵŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ĂŶŝŶĐŚĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚĂĨĨĞŶ͘�����������������������������������������������������������������������
�ŝŶ��ŶƐƉŽƌŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�^ĐŚŽůůĞ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚŽĐŚ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ĂŶŝŶĐŚĞŶǌĞŝƚƵŶŐ�ϬϯͬϮϬϮϮ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƵŶƐ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů�ǌĞŝŐƚĞ͕�ǁĂƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘��

/Ŷ�ĚĞŵ�^ŝŶŶĞ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ƵŶƐ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ�ƌƵŚŝŐĞƐ�&ĂŚƌǁĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ďĞŝ�
ĚĞƌ��ĞƐĐŚćĨƚŝŐƵŶŐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ƐĐŚƂŶĞŶ�,ŽďďǇ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŐĞůŝŶŐƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ĚŽĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĞŚƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘���������
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